АДМИНИСТРАЦИЯ                                                                                        ПЕРЕВОЛОЦКОГО РАЙОНА                                                                                  ОРЕНБУРГСКОЙ ОБЛАСТИ
ПОСТАНОВЛЕНИЕ
09.10.2013 № 1282-п
Об организации  работы по 
аттестации руководителей                                   муниципальных  бюджетных
образовательных учреждений
Переволоцкого района  Оренбургской области
На основании  постановления Администрации Переволоцкого района Оренбургской области от  29.04.2013 №544-п «Об утверждении Положения о порядке аттестации руководящих работников  муниципальных бюджетных образовательных учреждений  Переволоцкого района Оренбургской области»
ПОСТАНОВЛЯЮ:

1.   Утвердить график проведения заседаний Аттестационной комиссии Администрации Переволоцкого района в 2013 году (Приложение № 1).
2. Утвердить список руководителей муниципальных образовательных учреждений, подлежащих аттестации в 2013 году (Приложение № 2)

3.      Утвердить структуру портфолио руководителя (Приложение № 3)

4. Утвердить перечень вопросов для проведения собеседования с аттестующимися руководителями (Приложение № 4)

5. Исполнение постановления возложить на  начальника отдела образования Колесникову Любовь Николаевну
    6. Контроль за исполнением настоящего постановления возложить на первого заместителя главы администрации района по социальным вопросам Касимцева Евгения Николаевича
   7. Постановление вступает в силу со дня его подписания.
Глава района                                                                                    В.В. Виноградов
Разослано: Касимцеву Е.Н., РОО (2 экз.), прокурору

Приложение 1
к постановлению

администрации района

 от 09.10.2013 №1282-п
График проведения заседаний Аттестационной комиссии 
Администрации Переволоцкого района в 2013 году

Заседание № 1 –  29 октября  2013 года
Заседание № 2 –  29  ноября   2013 года
Приложение 2
к постановлению

администрации района

 от 09.10.2013 №1282-п
Список руководителей ОУ, включенных на аттестацию
 29  октября  2013 года
1. Таржанова Соня Темирхановна, директор МБОУ «СОШ с. Адамовка»

2. Аблязова Зубарзат Макаримовна, директор МБОУ «СОШ с. Зубочистка Вторая»

3. Салтаненко Тамара Федоровна, директор МБОУ «СОШ с. Кичкасс»

4. Сухова Раиса Александровна, директор МБОУ «СОШ с. Претория»

5. Гущина Светлана Николаевна, директор МБОУ «СОШ с. Япрынцево»

6. Храмшина Лидия Юрьевна, директор МБОУ «ООШ с. Татищево»
7. Валиулина Танзиля Рашитовна, директор МБОУ «НОШ с. Родничное»

8. Салимова Мунавара Минихановна, директор МБОУ «ООШ с. Кутлумбетово»

Список заведующих ДОУ, включенных на аттестацию
29 октября  2013 года
1. Решетова Наталья Михайловна, заведующая МБДОУ «Детский сад с. Адамовка»

2. Каримова Тазкиря Камалеевна, заведующая МБДОУ «Детский сад с. Кичкасс»

3. Данилова Светлана Сергеевна, заведующая МБДОУ «Детский сад с. Кубанка»

4. Песоцкая Галина Анатольевна, заведующая МБДОУ «Детский сад с. Степановка»

5. Канаева Елена Васильевна, заведующая МБДОУ «Детский сад ст. Сырт»
6. Переяслова Наталья Александровна, заведующая МБДОУ «Детский сад с. Донецкое»
Список руководителей ОУ, включенных на аттестацию
 29 ноября  2013 года
1. Алпатова Наталья Витальевна, директор МБОУ «СОШ с. Кубанка»

2. Решетова Нина Михайловна, директор МБОУ «СОШ с. Родничный Дол

3. Жирнов Сергей Александрович, директор МБОУ «СОШ с. Степановка»

4. Кушова Гульнара Равиловна, директор МБОУ «ООШ с. Зубочистка Первая»

5. Головин Александр Иванович, директор МБОУ «ООШ п. Садовый»

6. Попова Татьяна Андреевна, директор МБОУ «ООШ ст. Сырт»

7. Дегирменджи Арсен Синаверович, директор ДЮСШ
Список заведующих ДОУ, включенных на аттестацию
 29 ноября 2013 года
1. Степанова Ольга Прокофьевна, заведующая МБДОУ «Детский сад №1 п. Переволоцкий»

2. Маскова Мунира Шарифовна, заведующая МБДОУ «Детский сад с. Зубочистка Первая»

3. Скосарева Татьяна Петровна, заведующая МБДОУ «Детский сад с. Претория»

4. Бакирова Валентина Ивановна, заведующая МБДОУ «Детский сад с. Чесноковка»
Приложение 3
к постановлению

администрации района

 от 09.10.2013 №1282-п
ПОРТФОЛИО
руководящего работника общеобразовательного учреждения
(наименование учреждения по Уставу) 

за последние три учебных года 
(предоставляется в аттестационную комиссию за 7 дней до прохождения собеседования)

Структура портфолио.
1. Общая характеристика образовательного учреждения

2. Результативность деятельности руководящего работника по управлению школой. 

3. Личностно-профессиональные достижения руководящего работника школы
	№ п/п
	Направление/ Наименование показателя
	Единица измерения
	Значение

на _____

учебный год
	Значение

на ____

учебный год
	Значение

на ____ учебный год

	1. Общая характеристика образовательного учреждения

	1.1
	Наименование общеобразовательного учреждения

	Полное наименование
	

	1.2.
	Организационно-правовая форма 
	бюджетное, автономное
	
	
	

	1.3.
	Наличие лицензии
	Реквизиты

(дата, №)
	
	
	

	1.4.
	Наличие аккредитации
	Реквизиты

(дата, №)
	
	
	

	1.5.
	Сайт общеобразовательного учреждения

	Наименование
	
	
	

	1.6
	Количество обучающихся
	Чел.
	
	
	

	1.7
	Программа развития школы 
	Наличие, период
	
	
	

	1.8
	Инновационный статус образовательного учреждения и тема опытно-экспериментальной работы


	Наличие, тема
	
	
	

	1.9
	Материально-техническая и ресурсная обеспеченность учебно-воспитательного процесса 
	Предписание 
	
	
	

	1.10
	Обеспечение санитарно-гигиенических и санитарно-бытовых условий  в соответствии с требованиями санитарных норм и норм безопасности

	Предписание
	
	
	

	1.11
	Обеспечение выполнения требований пожарной и электробезопасности, охраны труда в соответствии с требованиями санитарных норм и норм безопасности

	Предписание
	
	
	

	1.12
	Эстетические условия, оформление школы, кабинетов, состояние пришкольной территории 
	Поощрения и замечания
	
	
	

	1.13
	Имидж школы (благодарственные письма в адрес школы, отзывы средств массовой информации о работе школы, выдающиеся выпускники школ  и их отзывы о школе и др.)
	
	
	
	

	2.  Результативность деятельности директора по управлению образовательным учреждением

	2.1. По обеспечению качественного образования

	2.1.1
	Отношение среднего балла ЕГЭ по русскому языку выпускников:
-  к среднему баллу по району 

- к среднему баллу по региону  
	
	
	
	

	2.1.2
	Отношение среднего балла ЕГЭ по математике выпускников: 

-  к среднему баллу по району 

- к среднему баллу по региону
	
	
	
	

	2.1.3
	Количество второгодников (II–VIII, X кл.) 
	
	
	
	

	2.1.4
	Количество выпускников IX кл., получивших аттестаты особого образца / процентное отношение их к общему числу выпускников
	
	
	
	

	2.1.5
	Количество выпускников IX кл., не получивших аттестаты / процентное отношение их к общему числу выпускников
	
	
	
	

	2.1.6
	Количество выпускников XI кл., не получивших аттестаты / процентное отношение их к общему числу выпускников
	
	
	
	

	2.1.7
	Количество медалистов (серебро) / процентное отношение их к общему числу выпускников
	
	
	
	

	2.1.8
	Количество медалистов (золото) / процентное отношение их к общему числу выпускников
	
	
	
	

	2.1.9
	Количество выпускников, получивших на экзаменах в форме ЕГЭ от 80 до 100 баллов / процентное отношение их к общему числу выпускников
	
	
	
	

	2.1.10
	Количество победителей и призеров предметных олимпиад (IV–ХI кл.)
	
	
	
	

	2.1.11
	Количество призовых мест (1–10 места) в интеллектуальных играх-конкурсах «Кенгуру», «Русский медвежонок», «Золотое руно»
	
	
	
	

	2.1.12
	Доля выпускников, поступивших в профессиональные учебные заведения (ВПО, СПО, НПО), в соответствии с профилем обучения в школе (для профильных классов) /процентное отношение их к общему числу выпускников
	
	
	
	

	2.1.13
	Число школьников, занимающихся по индивидуальным учебным планам /процентное отношение их к общему числу выпускников
	
	
	
	

	2.1.14
	Количество призовых мест в спортивных конкурсах (командный и личный зачет)

	
	
	
	

	2.1.15
	Число школьников, ставших победителями и призерами творческих конкурсов 

	Человек
	
	
	

	2.1.16
	Количество преступлений, общественно опасных деяний, совершенных учащимися / процентное отношение их к общему числу выпускников
	
	
	
	

	2.1.187
	Число школьников, состоящих на учете в ОПДН, на школьном профилактическом учете, на учете в группе риска / процентное отношение их к общему числу выпускников
	Человек
	
	
	

	2.1.18
	Основные достижения образовательного учреждения в повышении результативности образовательной деятельности 


	рейтинговые показатели и динамика их изменения
	
	
	

	2.1.19
	Основные направления работы школы по обеспечению современного качества образования учащихся
	
	
	
	

	2.2. По созданию условий обучения и  воспитания

	2.2.1
	Обеспеченность образовательного учреждения педагогическими кадрами в соответствии с базовым образованием
	%
	
	
	

	2.2.2
	Квалификация педагогов
	
	
	
	

	2.2.3
	Количество учителей, являющихся победителями конкурсов «Учитель года», ПНПО
	
	
	
	

	2.2.4
	Количество учителей, награжденных премиями
	
	
	
	

	2.2.5
	Наличие вариативных форм получения образования
	
	
	
	

	2.2.6
	Наличие классов профильного обучения
	
	
	
	

	2.2.7
	Наличие классов углубленного изучения предметов
	
	
	
	

	2.2.8
	Наличие классов коррекционно-развивающего обучения
	
	
	
	

	2.2.9
	Количество компьютеров, имеющих сертификат качества, используемых для осуществления образовательного процесса на одного учащегося
	
	
	
	

	2.2.10
	Количество мулитимедийных проекторов 
	
	
	
	

	2.2.11
	Количество интерактивных досок
	
	
	
	

	2.2.12
	Наличие скоростного выхода в Интернет (скорость канала не ниже 128 кб/с)
	
	
	
	

	2.2.13
	Наличие лабораторных комплектов по разделам физики, химии, биологии
	
	
	
	

	2.2.14
	Наличие медиатеки и других условий для организации самостоятельной работы учащихся
	
	
	
	

	2.2.15
	Наличие групп предшкольной  подготовки
	
	
	
	

	2.2.16
	Изучение иностранных языков:
	
	
	
	

	2.2.17
	Количество предметных кружков, факультативов, научное общество учащихся (внеурочное самостоятельное образование)
	
	
	
	

	2.2.18
	Охват учащихся внеурочным самостоятельным образованием (в % от общей численности)
	
	
	
	

	2.2.19
	Количество учащихся, посещающих ГПД
	
	
	
	

	2.2.20
	Количество кружков, клубов, спортивных секций (дополнительное образование)
	
	
	
	

	2.2.21
	Охват учащихся дополнительным образованием (в % от общей численности)

	
	
	
	

	2.2.22
	Перечень платных образовательных услуг
	Наименование услуг
	
	
	

	2.2.23
	Количество случаев травматизма в школе
	
	
	
	

	2.2.24
	Общий охват учащихся горячим питанием
	
	
	
	

	2.2.25
	Наличие лицензированного медицинского кабинета
	
	
	
	

	2.2.26
	Наличие:

– педагога-психолога
	(да/нет)
	
	
	

	2.2.27
	– социального педагога
	(да/нет)
	
	
	

	2.2.28
	– учителя-логопеда
	(да/нет)
	
	
	

	2.2.29
	– медработника
	(да/нет)
	
	
	

	2.2.30
	Наличие детских объединений по интересам, клубов.

Количество объединений
	
	
	
	

	2.2.31
	Наличие органа ученического самоуправления 
	(да/нет)
	
	
	

	2.2.32
	Издание школьной газеты, Интернет-сайта 
	(да/нет)
	
	
	

	2.2.33
	Наличие школьного музея
	(да/нет)
	
	
	

	2.3. По развитию и инновационной деятельности

	2.3.1
	Инновационный статус образовательного учреждения и тема опытно-экспериментальной обработки
	Экспериментальная площадка, лаборатория, ресурсный центр
	
	
	

	2.3.2
	Цель и направления программы развития образовательного учреждения
	
	
	
	

	2.3.3
	Количество публикаций руководителя образовательного учреждения (его заместителя), отражающих инновационный управленческий опыт 
	
	
	
	

	2.3.4
	Количество работ по обобщению авторского педагогического опыта педагогического коллектива школы
	
	
	
	

	2.3.5
	Количество публикаций педагогов, отражающих инновационный опыт (авторские программы, методические разработки и т.д.)
	
	
	
	

	2.3.6
	Количество обучающих семинаров, мастер-классов, конференций, проведенных на базе образовательного учреждения. Тематика работ.
	
	
	
	

	2.3.7
	Участие педагогического коллектива в районных, региональных и общероссийских конференциях по обобщению педагогического опыта.
	
	
	
	

	2.3.8
	Количество разработанных и выигранных  инновационных проектов в рамках грантовой деятельности.
	
	
	
	

	2.3.9.
	Работа школы по внедрению государственных образовательных стандартов второго поколения
	
	
	
	

	2.3.10
	Дипломы и награды школы в проектной деятельности
	
	
	
	

	2.4. По созданию системы управления и социального партнерства

	2.4.1
	Наличие управляющего совета 
	
	
	
	

	2.4.2
	Наличие других форм общественного управления образовательным учреждением
	
	
	
	

	2.4.3
	Степень удовлетворенности родителей и учащихся качеством работы образовательного учреждения
	
	
	
	

	2.4.4
	Взаимосвязь с ВУЗами региона (если есть, указать ВУЗ)
	Кол. договоров
	
	
	

	2.4.5
	Взаимосвязь с учреждениями начального и среднего профессионального образования региона (если есть, указать)
	Кол. договоров
	
	
	

	2.4.6
	Взаимосвязь с муниципальными учреждениями культуры и спорта и производственными организациями
	Кол. договоров
	
	
	

	2.4.7.
	Отзывы родительской общественности, общественных организаций, предприятий о деятельности школы
	
	
	
	

	2.5. По финансовому обеспечению функционирования и развития школы

	2.5.1
	Переход на нормативно-подушевое финансирование
	
	
	
	

	2.5.2
	Бюджет образовательного учреждения на учебный год,  в том числе:
	
	
	
	

	2.5.3.
	Бюджетный норматив по количеству учащихся (с указанием повышающих коэффициентов)
	
	
	
	

	2.5.3.1
	- бюджетные средства, полученные по грантовой деятельности;
	
	
	
	

	2.5.3.2
	- внебюджетные средства, полученные от оказания платных услуг
	
	
	
	

	2.5.7
	Переход на новую систему оплаты труда
	
	
	
	

	2.5.8
	Установление долей ФОТ:
	
	
	
	

	2.5.8.1
	- доля ФОТ педагогического персонала осуществляющего учебный процесс
	
	
	
	

	2.5.8.2
	- доля ФОТ административно-управленческого, учебно-вспомогательного, младшего обслуживающего персонала
	
	
	
	

	2.5.8.3
	- педагогического персонала, не связанного с учебным процессом
	
	
	
	

	2.5.8.4
	- доля ФОТ на установление доплат за дополнительные виды работ, относящихся к неаудиторной, (внеурочной) деятельности учителя.
	%
	
	
	

	2.5.8.5
	- доля расходов на стимулирующую надтарифную часть ФОТ
	%
	
	
	

	2.5.13
	Стоимость педагогической услуги
	рублей
	
	
	


	2.5.14
	Основные достижения по повышению степени готовности работы образовательного учреждения в условиях финансово-хозяйственной самостоятельности
	
	
	
	


3. Личностно-профессиональные достижения руководителя.
3.1 Повышение профессиональной квалификации (курсы, семинары, участие в муниципальных, региональных, международных проектах, проведение на базе образовательного учреждения творческих управленческих мастерских и т.д.).

3.2 Формирование социально-профессионального имиджа руководителя (официальное признание, участие в Советах, конкурсах разного уровня, публикации статей, награждения и поощрения).

3.3 Организация системы общественно-государственного управления (конкретные договора о социальном партнерстве, руководство системой общественного управления, связь с родителями, выпускниками и т.д.).

3.4 Другие значимые достижения за последние три года.

ПОРТФОЛИО
руководящего работника дошкольного образовательного учреждения
(наименование учреждения по Уставу) 

за последние три учебных года
(предоставляется в аттестационную комиссию за 7 дней до прохождения собеседования)

Структура портфолио.
1. Общая характеристика образовательного учреждения.
2. Качество образовательной деятельности.
3. Условия обучения и  воспитания. 

4. Развитие и инновационная деятельность образовательного учреждения.
5. Система управления и социального партнерства.
6. Финансовое обеспечение функционирования и развития образовательного учреждения.
	№
	Направление/ Наименование показателя
	Единица измерения
	Значение

на ______

учебный год
	Значение

на____ учебный год
	Значение

на _____ учебный год

	1. Общая характеристика образовательного учреждения

	1.1
	Наименование образовательного учреждения
	Полное наименование
	

	1.2.
	Организационно-правовая форма
	
	
	
	

	1.3.
	Наличие лицензии
	Реквизиты

(дата, №)
	
	
	

	1.4.
	Наличие аккредитации
	Реквизиты

(дата, №)
	
	
	

	1.5.
	Сайт образовательного учреждения
	Наименование
	
	
	

	1.6
	Количество воспитанников
	
	
	
	

	1.7
	Образовательная программа
	Наличие
	
	
	

	1.8
	Инновационный статус образовательного учреждения и тема опытно-экспериментальной деятельности
	наличие
	
	
	

	1.9
	Материально-техническая, ресурсная обеспеченность образовательного процесса в соответствии с требованиями санитарных норм и норм безопасности
	Предписания
	
	
	

	1.10
	Обеспечение санитарно-гигиенических и санитарно-бытовых условий организации жизнедеятельности и образования воспитанников в соответствии с требованиями санитарных норм и норм безопасности
	Предписания
	
	
	

	1.11
	Обеспечение выполнения требований пожарной и электробезопасности, охраны труда в соответствии с требованиями санитарных норм и норм безопасности
	Предписания
	
	
	

	1.12
	Эстетические условия, оформление образовательного учреждения, кабинетов, наличие ограждения и состояние территории по итогам проверок
	Поощрения и замечания
	
	
	

	1.13
	Благодарственные письма в адрес учреждения, руководителя и педагогов
	
	
	
	

	1.14
	Отзывы средств массовой информации о работе учреждения (статьи об образовательном учреждении, руководителе, специалистах)
	
	
	
	

	2. Качество образовательной деятельности

	2.1
	Реализация образовательной программы по развитию речи, развитию элементарных математических представлений: 

-  к среднему баллу по району 
	
	
	
	

	2.2
	Реализация образовательной программы по физическому, экологическому, художественно-эстетическому воспитанию:

-  к среднему баллу по району 
	
	
	
	

	2.3.
	Необходимые количество и качество социальных услуг, без которых в соответствии со спецификой дошкольного возраста невозможна реализация основной общеобразовательной  программы дошкольного образования, в том числе медицинское сопровождение образовательного процесса
	
	
	
	

	2.4.
	Число детей, занимающихся в системе дополнительного образования (музыкальные и художественные школы, спортивные секции и др.).
	
	
	
	

	2.5.
	Основные достижения образовательного учреждения в повышении результативности образовательной деятельности (рейтинговые показатели и динамика их изменения
	
	
	
	

	2.6.
	Основные направления работы образовательного учреждения по обеспечению современного качества образования детей
	
	
	
	

	3. Условия обучения и  воспитания

	3.1.
	Обеспеченность образовательного учреждения педагогическими кадрами в соответствии с базовым образованием
	%
	
	
	

	3.2.
	Квалификация педагогов
	
	
	
	

	3.3.
	Количество педагогов, являющихся победителями конкурсов «Воспитатель года»
	
	
	
	

	3.4.
	Количество педагогов, награжденных премиями
	
	
	
	

	3.5.
	Наличие вариативных форм дошкольного образования
	
	
	
	

	3.6.
	Наличие коррекционных групп
	
	
	
	

	3.7.
	Количество компьютеров, мультимедийных проекторов, Интернет
	
	
	
	

	3.8.
	Наличие групп предшкольной  подготовки
	
	
	
	

	3.9.
	Количество кружков, клубов, спортивных секций (дополнительное образование)
	
	
	
	

	3.10.
	Охват воспитанников образовательного учреждения дополнительным образованием (процентное отношение их к общему числу воспитанников)
	
	
	
	

	3.11.
	Количество случаев травматизма в образовательном учреждении
	
	
	
	

	3.12.
	Наличие:

– педагога-психолога
	(да/нет)
	
	
	

	
	– учителя-логопеда
	(да/нет)
	
	
	

	
	– медработника
	(да/нет)
	
	
	

	4. Развитие и инновационная деятельность образовательного учреждения

	4.1.
	Инновационный статус образовательного учреждения и тема опытно-экспериментальной работы
	Экспериментальная площадка, лаборатория, ресурсный центр
	
	
	

	4.2.
	Цель и направления программы развития образовательного учреждения
	
	
	
	

	4.3.
	Количество публикаций руководителя образовательного учреждения, отражающих инновационный управленческий опыт 
	
	
	
	

	4.4.
	Количество работ по обобщению авторского педагогического опыта педагогического коллектива образовательного учреждения
	
	
	
	

	4.5.
	Количество публикаций педагогов, отражающих инновационный опыт (авторские программы, методические разработки и т.д.)
	
	
	
	

	4.6.
	Количество обучающих семинаров, мастер-классов, конференций, проведенных на базе образовательного учреждения. Тематика работ.
	
	
	
	

	4.7.
	Участие педагогического коллектива  в районных, региональных и общероссийских конференциях по обобщению педагогического опыта.
	
	
	
	

	4.8.
	Количество разработанных и выигранных образовательным учреждением инновационных проектов в рамках грантовой деятельности.
	
	
	
	

	4.9.
	Работа ДОУ по подготовке введения  государственных образовательных стандартов второго поколения
	
	
	
	

	4.10
	Дипломы и награды ДОУ в проектной деятельности
	
	
	
	

	5. Система управления и социального партнерства

	5.9.
	Наличие управляющего совета 
	
	
	
	

	5.10.
	Наличие других форм общественного управления образовательным учреждением
	
	
	
	

	5.11.
	Степень удовлетворенности родителей качеством работы образовательного учреждения
	
	
	
	

	5.12.
	Взаимосвязь со школами 
	Кол. договоров
	
	
	

	5.13.
	Взаимосвязь с муниципальными учреждениями культуры и спорта и производственными организациями
	Кол. договоров
	
	
	

	5.14.
	Отзывы родительской общественности, общественных организаций, предприятий о деятельности ДОУ
	
	
	
	

	6. Финансовое обеспечение функционирования и развития образовательного учреждения

	6.1.
	Переход на нормативно-подушевое финансирование
	
	
	
	

	6.2.
	Бюджет учреждения на учебный год,  в том числе:
	
	
	
	

	6.3.
	- бюджетный норматив по количеству детей (с указанием повышающих коэффициентов)
	
	
	
	

	6.4.
	- бюджетные средства, полученные по грантовой деятельности;
	
	
	
	

	6.5.
	Переход на новую систему оплаты труда
	
	
	
	

	6.6.
	Установление долей  ФОТ:

- доля ФОТ педагогического персонала осуществляющего образовательный  процесс
	
	
	
	

	6.7.
	- доля ФОТ административно-управленческого, учебно-вспомогательного, младшего обслуживающего персонала
	
	
	
	

	6.8.
	- педагогического персонала, не связанного с учебным процессом
	
	
	
	

	6.9.
	Доля расходов на стимулирующую надтарифную часть ФОТ
	%
	
	
	

	6.10.
	Стоимость педагогической услуги
	рублей
	
	
	

	6.11
	Основные достижения по повышению степени готовности работы образовательного учреждения в условиях финансово-хозяйственной самостоятельности
	
	
	
	


3. Личностно-профессиональные достижения руководителя.
3.1 Повышение профессиональной квалификации (курсы, семинары, участие в муниципальных, региональных, международных проектах, проведение на базе образовательного учреждения творческих управленческих мастерских и т.д.).

3.2 Формирование социально-профессионального имиджа руководителя (официальное признание, участие в Советах, конкурсах разного уровня, публикации статей, награждения и поощрения).

3.3 Организация системы общественно-государственного управления (конкретные договора о социальном партнерстве, руководство системой общественного управления, связь с родителями, выпускниками и т.д.).

3.4 Другие значимые достижения за последние три года.

Приложение 4
к постановлению

администрации района

 от 09.10.2013 №1282-п
Содержание и организация аттестационной процедуры в форме собеседования

Цель: определение уровня профессиональных способностей (навыков и умений) лица, претендующего на руководящую должность, по решению задач управления, а также руководящего работника, проходящего аттестацию на соответствие занимаемой должности.

Собеседование должно выявить способность лица, претендующего на руководящую должность, к решению поставленных перед соответствующим учреждением управленческих задач, понимание объема и сложности предстоящей ему работы, возможность обеспечения аттестуемым эффективности и результативности  данной работы.

Собеседование с аттестуемым проводит муниципальная аттестационная комиссия. Аттестуемому задаются вопросы и практическая ситуация. Комиссия  заслушивает аттестуемого, задает ему дополнительные вопросы, касающиеся содержания ответа. При необходимости члены комиссии могут задать вопросы, касающиеся работы аттестуемого, его функционала и зон ответственности за направление работы, перспектив профессионального развития.

Ответы на вопросы аттестующихся оцениваются членами комиссии  по критериям.
Критерии оценки ответов на собеседовании аттестующихся членами экспертной группы

1. Умение формулировать цели и задачи функционирования и развития МБОУ на основе государственной образовательной политики.

2. Способность организовывать и координировать реализацию целей и задач деятельности МБОУ.

3. Способность выявлять, развивать, стимулировать возможности и способности сотрудников.

4. Способность выбирать оптимальные технологии управления качеством и контроля деятельности МБОУ.

5. Способность устанавливать эффективное взаимодействие с различными организациями, органами власти и управления, их представителями.

6. Способность прогнозировать результаты принятого решения в системе управления МБОУ.

7. Знание законодательных и иных нормативных правовых документов в сфере образования.

Примерный перечень вопросов и практических ситуаций  для проведения собеседования с лицами, претендующими на должности руководителей

общеобразовательных учреждений, а также руководящими работниками, проходящими аттестацию на соответствие занимаемой должности
Вопросы:

1. Охарактеризуйте основные направления развития образования в России, Оренбургской области, Переволоцком районе. Как они реализуются в Вашем образовательном учреждении?

2. Охарактеризуйте осуществляемую / планируемую систему внутришкольного контроля (как особой формы инспектирования деятельности образовательного учреждения). Кто ее осуществляет?

3. В каких локальных нормативных актах закреплено понятие «качество образования» в Вашем образовательном учреждении? В чем заключается связь качества образования в вашем образовательном учреждении с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов?

4. Перечислите общие правила увольнения, которые должны применяться вне зависимости от оснований увольнения. Можно ли увольнять работника по собственному желанию в период болезни?

5. Назовите категорию лиц, которые, по Вашему мнению, могут налагать дисциплинарные взыскания на работников школы, на руководителя школы. Обязан ли работодатель привлекать к дисциплинарной ответственности работника в случае обнаружения грубого нарушения трудовых обязанностей? Если да, то, при каких условиях?

6. Перечислите ключевые признаки новой системы оплаты труда учителей. Прокомментируйте сильные и слабые аспекты Положения об оплате труда и о порядке материального стимулирования сотрудников Вашего образовательного учреждения.

7. Каким образом осуществляется определение размеров стимулирующих выплат в Вашем образовательном учреждении? Что и как Вы предполагаете изменить в процессе определения размеров стимулирующих выплат на следующем этапе?

8. Охарактеризуйте свою управленческую деятельность по обеспечению взаимодействия с образовательными учреждениями муниципальной образовательной сети. Какими документами должно быть регламентировано это взаимодействие?

9. Охарактеризуйте повышение квалификации в Вашем образовательном учреждении. Каким образом Вы планируете осуществлять контроль за  качеством и результативностью участия педагога в курсах и качеством внедрения результатов повышения квалификации в образовательную практику?

10. Какие изменения, происходящие в современном образовании, являются наиболее значимыми для Вас как руководителя? Как эти изменения повлияли на цели Вашей профессиональной деятельности?

11. Какова Ваша роль в реализации программы развития школы, в которой Вы работаете? Что Вы считаете результатом участия в этой работе?

12. Какова номенклатура дел в Вашем образовательном учреждении? На какие нормативно-правовые документы Вы будете опираться при ее ведении?

13. Каким образом будет происходить Ваше взаимодействие с органами государственно-общественного управления образовательного учреждения? 

14. Как Вы будете использовать информационные технологии и цифровые образовательные ресурсы? Что Вы считаете результатом использования этих технологий в управленческой деятельности?

15. Какие методы оценки деятельности педагогов Вы планируете использовать? Каким образом будете использовать информацию, полученную в ходе оценки?

16. Как будет организовано взаимодействие с Вашими заместителями и педагогами? Как распределены между ними зоны ответственности: кто за что и каким образом отвечает?

17. Оцените уровень психологической атмосферы в педагогическом коллективе. Какие меры нужны для создания обстановки взаимного доверия, уважения, открытости?

18. С какими трудностями в своей профессиональной деятельности Вы сталкиваетесь сейчас? Как Вы их разрешаете? Какие проблемы в развитии своей управленческой компетентности Вы обнаружили? Как планируете работать над их преодолением?

19. Какие приказы по административно-хозяйственной, учебно-методической, научной работе должны быть подготовлены в образовательном учреждении? Сформулируйте их перечень. Приведите примеры приказов.

20. Приведите примеры из Вашей работы, которые демонстрируют управленческие навыки в руководстве образовательным учреждением.

Практические ситуации:

1. Как следует действовать администрации, если работник подал заявление об увольнении по собственному желанию и заболел?

2. Ваш заместитель, подчеркивая свою исключительность, игнорирует ваши указания или делает все по-своему. Каковы ваши действия?

3. Вы вступили в должность, но ваши подчиненные ожидали на этом месте увидеть другого человека и ваше назначение восприняли негативно. Обстановка в МБОУ накалена: когда вы заходите в помещение, все сразу умолкают, ваши поручения выполняют с неохотой. Что вы предпримете?

4. Ваши заместители и другие подчиненные выполняют полученные задания не так, как это сделали бы вы, на ваши замечания по поводу качества исполнения не реагируют, продолжают работать по-своему. Как поступать в этом случае? Можно ли предоставить людям максимум свободы?

5. Руководитель, изучив работу педагогов в учебном заведении, пришел к выводу, что знания большинства учащихся поверхностны. Многие ученики с трудом применяют знания на практике. Преподаватели имеют разное представление об уровне оценки знаний учащихся. Что вы как руководитель учебного заведения будете делать? Какую роль в своих решениях вы отведете педагогическому совету, совету руководства, методическим службам, контролю за учебным процессом?

6. Подчиненные приходят к вам в любое время, донимают мелкими, порой элементарно разрешимыми вопросами или заполняют вас «информационным шумом», тем самым мешают работать, не дают сосредоточиться. У вас функционирует система «открытых дверей». Как поступать в подобных случаях с подчиненными и коллегами? Можно ли что-нибудь предпринять для изменения ситуации?

7. К вам с жалобой обращаются родители на то, что в классе их ребенка постоянно обижают одноклассники: дразнят, толкают, отбирают школьные принадлежности, не хотят дружить. Ребенок очень переживает и поэтому не хочет идти в школу. Что вы будете предпринимать?

8. В МБОУ постоянная текучесть кадров, низкий уровень квалификации педагогов, имеются вакантные места. Какая система действия, по вашему мнению, должна быть разработана?

9. Несколько педагогов ранее прошли курс обучения в институте повышения квалификации, но отнеслись к обучению не слишком серьезно ввиду отсутствия преемственности. Новые знания и навыки плохо усвоены и практически не используются в деятельности. Вас это не устраивает. Что вы предпримите?

10. Во всем образовательном учреждении объявлен карантинный режим – например, грипп. Какие условия и необходимые действия от руководства включает в себя данный режим?

Примерный перечень вопросов и практических ситуаций для проведения собеседования с лицами, претендующими на должности руководящих работников учреждений дополнительного образования детей

Вопросы:

1. Охарактеризуйте основные направления развития системы дополнительного образования детей в России, Оренбургской области, Переволоцком районе. Как они реализуются в Вашем учреждении? Каково Ваше отношение к проекту?

2. Сравните текст своей должностной инструкции с текстом раздела II «Руководитель (директор, заведующий, начальник) образовательного учреждения» Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих. Выделите те должностные обязанности, которые не прописаны в Вашей инструкции. Какое управленческое решение и каким образом Вы предполагаете принять на основе результатов этого анализа?

3. Охарактеризуйте осуществляемую / планируемую систему контроля внутри учреждения (как особой формы инспектирования деятельности образовательного учреждения). Кто ее осуществляет?

4. Сравните текст Положения о Вашем учреждении с текстом Постановления Правительства РФ от 07.12.2006 N 752 "О внесении изменений в Типовое положение «Об образовательном учреждении дополнительного образования детей». Попробуйте выделить те направления деятельности, которые не прописаны в Вашем Положении. Какое управленческое решение и каким образом Вы предполагаете принять на основе результатов этого анализа?

5. Охарактеризуйте свою управленческую деятельность по обеспечению взаимодействия с образовательными учреждениями муниципальной образовательной сети. Какими документами должно быть регламентировано это взаимодействие?

6. Какова номенклатура дел в Вашем образовательном учреждении? Какими нормативно-правовыми документами Вы пользуетесь при ее ведении? За ведение какой документации отвечаете Вы непосредственно?

7. Какова Ваша роль в реализации программы развития учреждения, в котором Вы работаете? Что Вы считаете результатом участия в этой работе? Как эта работа повлияла на цели Вашей профессиональной управленческой деятельности? Какие новые задачи появились?

8. Охарактеризуйте повышение квалификации педагогов в Вашем образовательном учреждении. Каким образом Вы будете осуществлять контроль  качества и результативности участия педагога в курсах и качеством внедрения результатов повышения квалификации в образовательную практику?

9. Какие методы оценки деятельности педагогов Вы будете использовать?

10. Каким образом организована деятельность методической службы в Вашем учреждении?

11. Представьте опыт работы по развитию детского самоуправления в Вашем учреждении.

12. Каким образом в Вашем учреждении осуществляется организация летнего отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков, попавших в трудные жизненные ситуации? Как это можно продемонстрировать в локальных документах учреждения?

13. Оцените уровень психологической атмосферы в педагогическом коллективе. Какие меры предпринимаются Вами по созданию обстановки взаимного доверия, уважения, открытости?

14. Как соотносится цель Вашей профессиональной деятельности с целями деятельности учреждения, в котором Вы работаете?

15. Приведите примеры из Вашей работы, которые демонстрируют управленческие навыки в руководстве образовательным учреждением.

16. С какими трудностями в своей профессиональной деятельности Вы сталкиваетесь сейчас? Как Вы их разрешаете? Какие проблемы развития своей управленческой компетентности Вы обнаружили? Как планируете работать над их развитием?

17. Как будет организовано взаимодействие с Вашими заместителями и педагогами? Как распределены между ними зоны ответственности: кто за что и каким образом отвечает?

18. Какие на Ваш взгляд внутренние распорядительные приказы должны быть подготовлены в образовательном учреждении? Сформулируйте их перечень. Приведите примеры приказов.

19. Какие локальные акты регламентируют деятельность руководителя учреждений дополнительного образования детей?

20. Как Вы используете информационные технологии и цифровые образовательные ресурсы? Что Вы считаете результатом использования этих технологий в Вашей управленческой деятельности?

Практические ситуации: см. руководителя ОУ.

Примерный перечень вопросов и практических ситуаций для собеседования с лицами, претендующими на должность заведующего дошкольным образовательным учреждением

Вопросы:

1. Определите приоритетные направления развития дошкольного образования в России, Оренбургской области, Переволоцком районе.

2. Перечислите основополагающие нормативные правовые документы, регулирующие деятельность МДОУ.

3. Как изменилась форма и структура образовательной программы МДОУ с введением в действие Федеральных государственных требований к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования?

4. Что входит в содержание части основной общеобразовательной программы вашего ДОУ, которая формируется участниками образовательного процесса?

5. Осуществляет ли МДОУ инновационную деятельность, в каком направлении?

6. Реализует ли МДОУ социальные проекты муниципального, регионального или федерального уровня?

7. Изменится ли деятельность МДОУ с введением новых образовательных стандартов в начальных классах с 01 сентября 2011 года?

8. Какие изменения внесли санитарно-эпидемиологические требования  к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях, утвержденные постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 22 июля 2010 года № 91?

9. Какая система управления действует в МДОУ? Нужны ли изменения в данной системе? 

10. Какова роль и место уставных органов государственно-общественного управления в системе управления МДОУ?

11. Дайте характеристику научно-методического обеспечения образовательного процесса в МДОУ.

12. Оказывает ли МДОУ дополнительные услуги для родителей/детей? Если нет, то планируете ли вы организовать работу в этом направлении?

13. Располагаете ли вы сведениями о контингенте детей МДОУ?

14. Какова материально-техническая база вашего МДОУ? Что вы планируете по ее развитию?

15. Каковы источники финансирования вашего МДОУ?

16. Перечислите затраты дошкольного учреждения (средняя заработная плата, стоимость содержания ребенка в МДОУ за месяц, стоимость питания ребенка в день и т.п.).

17. Как организовано взаимодействие МДОУ с родителями (их законными представителями) детей, социальными партнерами, общественными институтами?

18. Как вы оцениваете психологический микроклимат в коллективе МДОУ?

19. Будете ли вы использовать в работе информационно-коммуникационные технологии? Как?

20. Имеется ли сайт МДОУ и что вы планируете по его созданию/развитию?

Практические ситуации:

1. В коллективе вы столкнулись с такой ситуацией: ваш заместитель, подчеркивая свою исключительность, игнорирует ваши указания или делает все по-своему. Каковы ваши действия?

2. Вы вступили в должность, но ваши подчиненные ожидали на этом месте увидеть другого человека и ваше назначение восприняли негативно. Обстановка в ДОУ накалена: когда вы заходите в помещение, все сразу умолкают, ваши поручения выполняют с неохотой. Что вы предпримете?

3. Вы приступили к новой работе только неделю назад, неожиданно возникла проблема, которую, как вам кажется, самостоятельно решить вы не можете. Обращаться за советом к более опытным коллегам вам не хочется, так как боитесь потерять авторитет в их глазах и показаться несамостоятельным. Как вы поступите?

4. Вы решили узнать мнение сотрудников своего МДОУ на предмет оценки уровня организации управленческого труда. Вы провели анонимное анкетирование и узнали, что эффективность управленческого вашего труда оценивается гораздо ниже, чем вы предполагали. Хотя, в общем-то, сотрудники относятся к вам доброжелательно. Что вы предпримете?

5. К вам с жалобой обращаются родители на то, что в группе их ребенка постоянно обижают дети: дразнят, толкают, отбирают игрушки, не хотят дружить. Ребенок плачет и не хочет идти в детский сад. Что вы будете предпринимать?

6. Воспитатель сообщает вам, что ребенок приходит в детский сад заплаканный, в синяках и, по словам этого ребенка, телесные повреждения ему наносят родители. Как необходимо поступить в данной ситуации?

7. Во время прогулки на детской площадке ребенок незаметно самовольно покинул территорию детского сада. Ваши действия?

8. В МДОУ постоянная текучесть кадров, низкий уровень квалификации педагогов, имеются вакантные места. Какая система действия должна быть разработана?

9. В детском саду в одной группе (в двух группах, во всем детском саду) объявлен карантинный режим – например, грипп. Какие условия включает в себя данный режим?

10.  От родителей одной группы в управление образованием постоянно поступают жалобы по организации питания детей в МДОУ. Ваши действия?

